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SELVITYS YHTION HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMISTA

SSH Communications Security-konserni muodostuu SSH Communications Security Oyj:std (“SSH”) ja sen
tytaryhtidista. SSH on Suomessa rekisterdity ja Helsingissa kotipaikkaansa pitdava julkinen osakeyhtio,
jonka osakkeet on listattu Helsingin porssissa (SSH1V). SSH:n tytadryhtiditd ovat SSH Communications
Security, Inc. (Yhdysvallat), SSH Government Solutions, Inc. (Yhdysvallat), SSH Communications Security
Limited (Hong Kong), SSH Communications Security UK Limited (Englanti), SSH Technology (Suomi),
Kyberleijona Oy (Suomi, 65% omistusosuus) sekd SSH Operations Oy (Suomi), jonka Saksan sivuliike
suljettiin kesalla 2019.

SSH:n hallinnoinnissa ja paatoksenteossa noudatetaan yhtitjarjestystd, lapindkyvaa ja vastuullista
hallinnointitapaa ja korkeita eettisia periaatteita. Yhtion hallinnointiperiaatteet noudattavat Suomen
osakeyhtio- ja arvopaperimarkkinalainsaadantéa, sisaltden markkinoiden vaarinkdyttoasetuksen,
NASDAQ Helsingin sdaantoja seka Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hyvaksymaa suositusta listayhtididen
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmistd (hallinnointikoodi 2020). Suositus on saatavilla osoitteesta
www.cgfinland.fi.

Tama selvitys SSH:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement) on laadittu
hallinnointikoodin ja arvopaperimarkkinalain mukaisesti. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
annetaan yhtion toimintakertomuksesta erillisena ja se on saatavilla yhtion kotisivuilla www.ssh.com.

SSH COMMUNICATIONS SECURITYN HALLINTOELIMET

SSH noudattaa yksitasoista hallintomallia, missd konsernin hallinnosta ja johtamisesta vastaavat
yhtiokokous, yhtion hallitus sekd toimitusjohtaja. Eri elinten tehtdvdat on maaritelty yhtion
yhtiojarjestyksessa seka osakeyhtidlaissa.

Ylinta paatosvaltaa kdyttavat osakkeenomistajat yhtiokokouksessa, jossa kasitelldaan sille yhtidjarjestyksen
ja osakeyhti6lain mukaan kuuluvat asiat.

Yhtiokokous valitsee yhtion hallituksen, joka puolestaan valitsee toimitusjohtajan. Yhtiota johtaa hallitus
yhteisty6ssa toimitusjohtajan kanssa. Konsernin johtoryhma ja muu johto avustaa toimitusjohtajaa hanen
tehtavassaan. Hallitus paattda konsernin hallinnointijarjestelmistda ja varmistaa, ettd yhtiossa
noudatetaan hyvia hallinnointiperiaatteita.

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtiokokous pidetdaan vuosittain hallituksen maaraamana paivana kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta. Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtiolain ja yhtidjarjestyksen mukaan
kuuluvista tehtavistd, kuten tilinpdatoksen vahvistamisesta, voitonjaosta seka vastuuvapauden
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myontdamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous valitsee myds hallituksen jasenet ja
tilintarkastajat seka paattaa heille maksettavista palkkioista. Ylimaarainen yhtiokokous voidaan kutsua
koolle siten kuin osakeyhtidlaissa on sdadetty. Jokainen SSH:n osake oikeuttaa yhteen &aneen
yhtiokokouksessa. Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle osakeyhtidlain mukaan kuuluva
asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia
voidaan sisallyttaa kokouskutsuun.

HALLITUS

Varsinainen yhtiokokous valitsee yhtidjarjestyksen mukaisesti hallituksen, johon kuuluu kolmesta
kahdeksaan jasentd. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy ensimmaisen valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenistd on lasna.
Yhticjarjestyksessda ei ole rajoitettu hallituksen jasenten toimikausien lukumaaraa eika asetettu
hallituksen jasenille erityisia valintakriteereja. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

SSH on maaritellyt hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet hallintokoodin suosituksen 9
mukaisesti. SSH:n hallituksen jasenet edustavat molempaa sukupuolta seka erilaisia koulutus- ja
tyotaustoja ja tdhan pyritddn myos jatkossa. Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet
huomioidaan hallituksen kokoonpanoa suunniteltaessa. Hallituksen jasenet valitsee aina yhtidkokous.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja vastaa siita, etta
yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus paattaa yhtiota
koskevista laajakantoisista ja periaatteellisesti merkittdvistd asioista. Hallituksen tehtdvand on ohjata
yhtion toimintaa niin, ettd se tuottaa pitkalla aikavalilla mahdollisimman suuren lisdarvon yhtiéon
sijoitetulle pddomalle.

Hallitus on vahvistanut kirjallisen tyojarjestyksen hallituksen tehtavista, kasiteltdvista asioista,
kokouskdytannosta ja paatoksentekomenettelystd. Tyojarjestyksen mukaisesti hallitus kasittelee ja
paattaa konsernin kannalta taloudellisesti, liiketoiminnallisesti tai periaatteellisesti merkittavat asiat.

Hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan ja valvoo hanen toimintaansa seka paattaa toimitusjohtajan
palkitsemisesta ja muista tyosuhteen ehdoista. Hallitus myds vahvistaa toimintaa ohjaavat arvot,
konsernin strategian seka toimintapolitiikat ja seuraa niiden toteutumista ja ajantasaisuutta. Lisdksi
hallitus varmistaa, ettd yhtidossa on toimiva sisdinen valvontajarjestelma, konsernin riskienhallinnan
periaatteet on maaritelty ja liiketoiminnan kannalta keskeiset riskit tunnistetaan ja niitd valvotaan
suunnitelmallisesti. Hallitus hyvaksyy sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen ja vuosittaisen
tarkastussuunnitelman seka arvioi sisdisen tarkastuksen toimivuutta. Hallituksen tehtavia on kasitelty
tarkemmin sen tyojarjestyksessa.

SSH:n hallitus kokoontui vuoden 2019 aikana 22 kertaa. Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin:
Ylonen 100%, Syrjala 100%, Kuivala 100%, Kiuru 95%, Curry 86% ja Zettlemoyer 91%.
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Hallitus arvioi saanndllisesti toimintaansa ja tyoskentelytapojaan ja tekee niitd koskevan itsearvioinnin
kerran vuodessa.

Yhtion koon ja hallituksen jasenten vahaisen lukumaaran johdosta on katsottu tarpeettomaksi perustaa
hallitukseen erillisid valiokuntia.

HALLITUKSEN KOKOONPANO (osake- ja optio-omistukset per 31.12.2019)

Yhtiokokous valitsi 26.3.2019 hallituksen jaseniksi Tatu Yl6sen, Timo Syrjalan, Petri Kuivalan, Anne

Marie Zettlemoyerin, Sam Curryn seka Sauli Kiurun (uusi jasen). Jarjestdytymiskokouksessaan hallitus
valitsi puheenjohtajaksi Petri Kuivalan. Riippumattomiksi katsotut hallituksen jasenet ovat Syrjala, Kuivala,
Zettlemoyer, Curry ja Kiuru. Yhtion talousjohtaja toimii hallituksen sihteerina.

Yllamainitun hallituksen valinnan seurauksena molemmat sukupuolet ovat edustettuina hallituksessa ja
jasenten enemmisto katsotaan riippumattomaksi yhtiosta.

Hallituksen jasenet (31.12.2019):

Petri Kuivala, s. 1970, oikeustieteiden kandidaatti

Hallituksen puheenjohtaja

Petri Kuivala on kokenut kansainvalinen johtaja, joka talla hetkella tyoskentelee tietoturvapaallikkbna NXP
Semiconductorsilla, joka on maailman johtava puolijohteiden toimittaja. Aikaisemmin han on toiminut
Microsoft Global Securityn johtoryhmassa, ja ennen tata tyoskennellyt 14 vuoden ajan Nokialla erilaisissa
johtotehtdvissa. Ennen Nokiaa, Petri tyoskenteli Helsingin poliisissa ja oli Helsingin rikospoliisin IT
tutkimusosaston perustajajdsen.

Petri omistaa yhteensa 30.000 SSH:n osakkeita, ei optioita.

Timo Syrjala, s. 1958, kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jasen

Timo Syrjalalla on yli 30 vuoden kokemus padomamarkkinoista. Viimeiset 10 vuotta hdn on toiminut
yksityisena sijoittajana seka useiden yritysten hallinnollisissa johtotehtavissa. Ennen SSH Communications
Securityn hallitukseen nimitystdaan han on toiminut monien johtavien teknologiayritysten, kuten Stonesoft
ja Efore, hallituksissa. Aiemmin han on toiminut erilaisissa johtotehtdvissa johdon konsultoinnin,
varainhoidon ja pankkitoimen aloilla. Timolla on kauppatieteiden maisterin tutkinto Helsingin
Kauppakorkeakoulusta (nykyinen Aalto-yliopisto).

Timo omistaa yhteensa 3.559.131 osaketta ja hallintarekisterditya osaketta (lahipiirin omistukset mukaan
lukien).
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Tatu Yl6énen, s. 1968, tekniikan lisensiaatti

Hallituksen jasen, Perustaja ja pddomistaja

Tatu Ylosen toimiessa Teknillisessa korkeakoulussa tutkijana, oppilaitoksen tietoverkkoon tehtiin
salasanojenkuunteluhyokkays. Tatu alkoi kehitella ratkaisua, jolla hydkkaykset voisi estda. Tyon tuloksena
syntyi tietoturvateknologia Secure Shell (SSH), joka nopeasti syrjaytti haavoittuvat rlogin, TELNET ja rsh —
protokollat tietoliikenteen tietoturvan standardiratkaisuna. Tatu on ollut tarkea tekija
tietoturvateknologioiden kuten SSH ja SFTP nousussa ja han on yksi maailmanlaajuisen IETF —standardin
luojista. Tatu on toiminut SSH Communications Securityssd sen perustamisesta 1995 lahtien mm.
toimitusjohtajana, operatiivisena johtajana ja hallituksen jasenena. Tatu on my6s yhtion pdaomistaja.
Tatulla on tekniikan lisensiaatin tutkinto Teknillisesta korkeakoulusta (nykyinen Aalto-yliopisto).

Tatu omistaa 18.317.123 SSH:n osaketta (lahipiirin omistukset mukaan lukien).

Anne Marie Zettlemoyer, s. 1980, MBA, BBA, CISSP
Hallituksen jasen

Anne Marie on tunnettu turvallisuusjohtaja, jolla on vahva tausta liike-elamassd, analyyttinen
asiantuntemus ja yhteensd 19 vuoden kokemus usealta toimialalta. Han on ammattitaitoinen
kyberturvallisuuden strategi, jolla on syvda osaaminen kyberturvallisuusriskeistd ja toiminnoista,
paatoksentekotieteestd, metriikoista ja suorituskyvyn mttaamisesta. Han on toiminut ylimman johdon
tehtdvissa suurissa rahoituslaitoksissa, kuten Freddie Mac ja Capital One, tietoturvayhtidissa, kuten
FireEye seka Yhdysvaltain salaisessa palvelussa. Hanella on MBA-tutkinto Michiganin yliopistosta ja CISSP
(Certified Information Systems Security Professional) ja CEH (Certified Ethical Hacker) sertifioinnit.

Anne Marie ei omista SSH:n osakkeita tai optioita.

Sam Curry, s. 1972, B.A., B.S.
Hallituksen jasen

Sam Curry on kyberturvallisuuden visionaari, jolla on yli 20 vuoden IT-turvallisuusalan kokemus. Han on
saanut 24 patenttia identiteetinhallintaan ja tietojen salaukseen liittyen. Han on ollut myés mukana
henkil6kohtaisen palomuurin keksimisessa. Sami on operatiivinen huippuosaaja, jolla on kokemusta muun
muassa tuotestrategioiden luomisesta sekd tuote- ja innovaatiohallinnasta. Sam on talla hetkella
Cyberreasonin tuote- ja turvallisuusjohtaja. Hanen aiempaan kokemukseensa kuuluu ylimman johdon
tehtavid isoissa IT-yhtidissa, kuten RSA, Microstrategy, Computer Associates ja McAfee. Han on ollut myos
yrittdja kahdessa start-upissa. Samilla on B.A. tutkinto (English Language) ja B.S. tutkinto (Physics).

Sam ei omista SSH:n osakkeita tai optioita.
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Sauli Kiuru, s. 1972, koulutus

Sauli Kiuru on uransa alussa toiminut KPMG:IIa tilintarkastajana, jonka jalkeen han on tydskennellyt
lukuisten kasvuyhtididen johdossa ja hallituksessa. Kiuru oli Barona Group Oy:n talousjohtaja
perustamisesta vuonna 2000 vuoteen 2010, jolloin konserni oli kasvanut ldhes 100 Meur kokoiseksi.
Hallituksessa han oli perustamisesta vuoden 2012 loppuun saakka, jolloin hadn luopui lopuista
osakkeistaan. Kiuru toimi myds Baronan tytdryhtion Majoituspalvelu Forenom Oy:n puheenjohtajana
vuoteen 2012 yhtion perustamisesta alkaen.

Kiurun kokonaan omistama Gaselli Capital Oy sijoittaa lupaaviin kasvuyhtidéihin pddomaa ja osallistuu
yhtididen strategiseen kehittdmiseen tarvittaessa voimakkaastikin. Gaselli Capital on keskittynyt
kehittdmaan salkkuyhtiditdaan toimialallaan digitaalisten ratkaisujen edellakavijoiksi.

Kiuru on tyoskennellyt useiden kasvu- ja start-up -yhtididen johtotehtdvissa, toimien samalla yhtididen
yhtena keskeisenda omistajana sijoittaen oman pdadaoman ehtoista rahaa yhtioihin. Kiurun kokonaan
omistama Gaselli Capital Oy on BiiSafe Oy:n ja Optima Group Oy:n suurin omistaja. Kiuru on ollut kahteen
otteeseen Cencorp Oyj:n (nyk. Valoe Oyj) hallituksen jasenena.

Kiuru toimii talla hetkelld mm. Optima Group Oy:n ja Biisafe Oy:n toimitusjohtajana ja hallituksen
puheenjohtajana.

Sauli omistaa 1.157.282 SSH:n osaketta.
TOIMITUSJOHTAJA JA KONSERNIN JOHTORYHMA

SSH:n hallitus nimittdd ja erottaa toimitusjohtajan ja pdattdd taman toimisuhteen ehdoista.
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa osakeyhtitlain seka hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten ja mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa konsernin liiketoiminnan kdytdnnon johtamisesta ja
suunnittelusta. SSH:n toimitusjohtajana on vuonna 2019 toiminut Kaisa Olkkonen.

Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa SSH-konsernin johtamisessa ja kehittdmisessa.
Johtoryhman jasenet raportoivat suoraan toimitusjohtajalle. Johtoryhma kokoontuu sdanndllisesti ja
kokoontumisia johtaa toimitusjohtaja. Kaikista kasitellyistd asioista ja tehdyistda paatoksista pidetdan
poytdkirjaa.
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Johtoryhman jasenet (kokoonpano ja omistukset 31.12.2019)

Kaisa Olkkonen, s. 1964, oikeustieteiden kandidaatti
Toimitusjohtaja

Kaisa Olkkonen on erittdain kokenut kansainvalisen kaupan, laki- ja IPR-asioiden seka digitalisaation
ammattilainen. Han on aikaisemmin tydskennellyt Nokialla mm. VP, Legal and VP, Government Relations
rooleissa.

Kaisalla on paljon kansainvalista tydkokemusta muun muassa Ruotsista, Singaporesta ja Belgiasta. Han on
johtanut useita kansainvalisia asiantuntijatiimeja erilaisissa muutos- ja siirtymatilanteissa,

Han toimii myds Cargotec Oyj:n, Enfo Oyj:n ja John Nurmisen Saation hallituksen jasenend, ja on
sijoittajana ja neuvonantaja useassa startupissa.

Kaisa omistaa 30.000 SSH:n osaketta ja 400.000 optioita.

Niklas Nordstrom, s. 1979, LL.M., BEc
Talousjohtaja

Niklaksella on yli 10 vuoden kokemus eri toimialoilta vaativista ylemman taloushallinnon johtotehtavista
porssiyhtidissa. Han vastaa taloushallinnosta, varainhallinnasta, henkildstdhallinnosta, yhtion
kehittamisesta seka yhtion hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista. Ennen yhtioon liittymistd, han tyoskenteli
talousjohtajana Biohit Oyj:ssd, joka on kansainvalisesti toimiva suomalainen bioteknologiayhti6. Hanella
on oikeustieteen tutkinto Kentin yliopistosta (Cantenbury, UK) ja Bachelor of Economic (Accounting,
Finance) tutkinto Inholland University of Applied Sciences yliopistosta (Alankomaat).

Niklaksella ei ole SSH:n osakkeita, mutta hanelld on 95.000 SSH:n optiota.

Jussi Mononen, s. 1964, diplomi-insinoori
VP, strategia ja liilketoiminnan kehittdminen

Jussi on kokenut liikkkeenjohdon ammattilainen, joka on toiminut toimitusjohtajana ja perustajana useassa
kasvuyrityksessa. Jussilla on ldhes 30 vuoden kokemus kansainvalisesta teknologialiiketoiminnasta ja
hanelld on vahva ymmarrys ja osaaminen strategiasta, viestinndstad, markkinoinnista, yrityskaupoista ja
rahoituksesta seka lilkkkeenjohdon konsultoinnista ja kasvujohtamisesta.

Jussilla ei ole SSH:n osakkeita, mutta on 130.000 SSH:n optiota.
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Sami Ahvenniemi, s. 1972, diplomi-insind6ri (tuotantotalous)
Asiakaskokemus ja tuotejohtaja

Sami on ohjelmistoteollisuuden moniosaaja yli 20 vuoden kokemuksella maailmanlaajuisesta
ohjelmistomyynnista. Sami tuntee SSH:n hyvin tyoskenneltydaan SSH:ssa eri johtotehtavissa vuosina 1998-
2002 ja 2012-2015 seka Suomessa ettd Yhdysvalloissa. Sami on toiminut myds johtajana ja hallituksen
jasenena useissa menestyksekkaissa teknologiayhtitissa, kuten Behaviosed, Bluegiga Technologies,
Neodj, Sensinode ja viimeimmaksi Kontenan perustajana. Sami on ollut myds osakkaana ja hallituksen
jasenend yhdessd menestyksekkdimmistd suomalaisista pddomasijoitusyhtidista Conor Venture
Partnersissa.

Samilla on tuotantotalouden diplomi-insin6érin tutkinto Teknillisestd Korkeakoulusta (Aalto-yliopisto).

Samilla ei ole SSH:n osakkeita, mutta on 105.000 SSH:n optiota.

Markku Rossi, s. 1970, diplomi-insin6ori (tietotekniikka)
Teknologiajohtaja

Lahes 25-vuotisen ohjelmistosuunnittelu- ja -arkkitehtuuriuransa aikana Markku Rossi on johtanut
kehitysryhmia ja arkkitehtuurin suunnittelutyotd lukuisissa eri yrityksissd, niin ohjelmisto-,
turvallisuusprotokolla- kuin tietokantateknologian parissa, mukaan lukien aiempi tydsuhde SSH:n
palveluksessa. Markku on valmistunut diplomi-insin6oriksi Teknillisen Korkeakoulun tietotekniikan
osastolta.

Markulla on 650 SSH:n osaketta ja 195.000 optiota.

Joe Scaff, s. 1981, B.Sc. (tietotekniikka)
Myyntijohtaja

Joella on yli 15 vuoden kokemus tietotekniikan alalta ja verkkoviestintateollisuudesta. Joe on toiminut
monissa johtotehtdvissda SSH:lla, muun muassa teknisessd myynnissé ja tuessa seka
asiantuntijapalveluissa.

Joella on vahva tekninen- ja johtamisosaaminen, jonka avulla han pystyy tarjoamaan strategisia ratkaisuja
Fortune 500 asiakkaille. Han vastaa kaikista Yhdysvaltojen liiketoiminnoista seka SSH:n Customer Services-
toiminnasta maailmanlaajuisesti.

Joe omistaa 46.600 SSH:n osaketta ja 95.000 optiota.

Simo Karkkulainen, s. 1981, QBA (Marketing Management), tyésuhde paattyi 14.2.2020.
Markkinointijohtaja

Simo Karkkulainen tuo SSH:lle yli 20 vuoden kansainvdlisen kokemuksen markkinoinnista ja
muutosprosesseista. Han vastaa muun muassa globaalista digitaalisesta markkinoinnista ja go-to-market
strategioista.
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Aiemmin Simo on toiminut useissa markkinoinnin tehtavissa Stonesoftilla, McAfeella, Comptelilla ja
useissa muissa yrityksissa.

Simolla ei ole SSH:n osakkeita, mutta hdnelld on 95.000 SSH:n optiota.

Timo Lilja, s. 1978, tekniikan lisensiaatti
VP, tuotekehitys

Timo on kokenut teknologiajohtaja, jolla on laaja tausta ohjelmistojen kehittamisessa, tietohallinnossa,
testiautomaatiossa ja ohjelmistoon liittyvdssa akateemisessa tutkimuksessa. Han on tyoskennellyt eri
kehitys- ja johtotehtdvissa SSH:ssa, seka tutkijana ja operttajana Aalto-yliopistossa painopisteena
pilvipalvelut ja mobiilikaytto.

Timolla on tekniikan lisensiaatin tutkinto Aalto-yliopistosta.

Timolla ei ole SSH:n osakkeita, mutta hanella on 70.000 optiota.
PALKAT, PALKKIOT JA PALKITSEMISJARIESTELMAT

SSH laatii lainsadadannon ja hallinnointikoodin 2020 mukaisen toimielinten palkitsemispolitiikan, jossa
maaritellddn periaatteet hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemiselle. Sovellettavan sdanndstén
mukaisesti politiikka esitetaan yhtion varsinaiselle ensimmaistd kertaa kevaan 2020 yhtiokokouksessa.
Palkitsemispolitiikka l6ytyy myos yhtion nettisivuilta.

Yhtiokokous vahvistaa hallituksen jasenten palkkiot vuosittain etukdteen. Hallitus vahvistaa
toimitusjohtajan palkan ja muut edut seka paattda myos muun ylimman johdon palkoista ja etuuksista.

SSH:n ylimman johdon ja toimitusjohtajan palkitsemisen muoto on osin tulosperusteinen. Yhti6lla ei ole
muita palkitsemiskaytantoja. Yhtiolla ei ole myoskaan poikkeavia eldkejarjestelyja toimitusjohtajalle tai
muulle ylimmalle johdolle. Johdon tulosperusteisen palkitsemisjarjestelman tavoitteet laaditaan ja
paatetaan kiinteasti tavoitejakson mukaisesti.

Tarkempaa tietoa hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta |6ytyy yhtion kotisivuilta,
palkitsemispolitiikasta seka vuosittaisista palkitsemisraporteista vuodesta 2021 alkaen.

Vuoden 2019 aikana ei ole paatetty uusista optio-ohjelmista.

Kuten aiemmin raportoitiin, yhtion hallitus paatti 18.12.2018 uudesta optio-ohjelmasta 2019 A, jossa
optio-oikeuksia annetaan yhteensa enintaan 980 000 kappaletta. Osakkeiden merkintaaika on 1.12.2021
—31.3.2023. Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintdhinta on 1,56 euroa.

Vuoden 2019 yhtiokokouksessa hyvaksyttiin seuraavat korvaukset hallituksen jasenille: 35.000 euroa
puheenjohtajalle ja 30.000 euroa muille hallituksen jasenille. Lisaksi kohtuulliset matkakulut maksetaan
hallituksen jasenille ja hallituksen puheenjohtajalle laskun mukaisesti.
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Hallituksen jasenten palkkiot 2019:

e  Petri Kuivala 35.000 EUR (hallituksen puheenjohtaja)
e Timo Syrjala 30.000 EUR

e Tatu Yl6nen 30.000 EUR

e Anne Marie Zettlemoyer 32.500 EUR

e Sam Curry 32.500 EUR

e Sauli Kiuru 22.500 EUR (26.3.2019 alkaen)

Toimitusjohtajan (Kaisa Olkkonen) palkka ja muut edut vuonna 2019 olivat yhteensa 221.762 euroa.
Toimitusjohtajan palkassa muuttuvan osan suuruus oli 30%, mutta se ei johtanut maksuihin vuoden 2019
osalta. Toimitusjohtaja ja hallitus sopivat vuosittain tulospalkkiosta.

Hallitus voi myontaa optio-oikeuksia toimitusjohtajalle samojen periaatteiden ja ehtojen mukaisesti seka
samoin merkintdajoin kuin muille SSH:n tyontekijoille. Optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi SSH:n
avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisohjelmaa ja motivoimaan avainhenkil6itd tyoskentelemaan
pitkalla aikavalilla yhtion arvon lisdamiseksi.

Toimitusjohtajan eldkeikd ja elakkeen maaraytyminen noudattavat TEL-sdadadoksia. Toimitusjohtajan
irtisanomisaika on kolme kuukautta. Erillinen irtisanomiskorvaus vastaa 3 kuukauden palkkaa.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenten osake- ja optio-omistukset ovat
nahtavissa heidan henkildesittelyjensa yhteydessa ylla.

Johtoryhman jasenten palkkiot koostuvat kiintedsta kuukausipalkasta, henkilokohtaisista kannustimista ja
koko yrityksen tulokseen ja muuhun suoriutumiseen pohjautuvista kannustimista. Johtoryhman palkka ja
muut edut vuonna 2019 olivat yhteensa 1.446.330 euroa.

SISAPIIRI

SSH noudattaa sisapiiritiedon hallintaa koskevan lainsaadannon maarayksia, sisaltden, mutta ei rajoittuen
EU:n markkinoiden vaarinkayttoasetuksen (MAR), Nasdaq Helsinki Oy:n listayhtididen sisapiiriohjeen seka
Finanssivalvonnan antamat maaraykset ja ohjeet.

SSH pitaa ylla ei-julkista rekisteria johtohenkil6ista ja heidan |ahipiirista joihin sovelletaan liiketoimien
ilmoitusvelvoitetta (EU:n markkinoiden vaarinkdyttoasetus (MAR), artikla 19).

Kun merkittdvat hankkeet ovat valmisteluvaiheessa, yhtio laatii tarvittaessa hankekohtaisia
sisapiirirekistereita, tayttden MAR:n velvoitteet ja sen nojalla annettujen toissijaisten saanndsten
vaatimukset. Sisdpiirildisille annetaan kirjallinen tieto heiddn asemastaan sisdpiirildisind ja ohjeet
sisapiirildisille asetetuista velvollisuuksista ja maarayksista. Kaikkien sisapiirildisten on vahvistettava
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kirjallisesti vastaanottaneensa tiedon naistd velvollisuuksista ja pidettdva itsensa tietoisina kulloinkin
voimassaolevasta sisdpiirisdantelysta.

SSH hallinnoi ja yllapitaa kaikkia sisapiiriluetteloita luotettavasti. Sisapiiriluettelot laaditaan sahkoisessa
muodossa ja ne pidetdan ajan tasalla. Sisapiiriluetteloon sisaltyvat tiedot noudattavat komission
taytantoonpanoasetuksen mallia (Liite I). Sisapiiriluetteloa sdilytetdadn vahintaan viisi (5) vuotta.

SULJETTU IKKUNA

SSH Communications Securityn ns. suljettu ikkuna alkaa 30 paivdaa ennen tuloksen julkistamista. Tana
aikana SSH Communications Security ei keskustele lehdiston ja sijoitusmarkkinoiden kanssa tulokseen ja
ohjeistukseen liittyvista asioita.

Muiden kaupankayntirajoitusten lisdksi SSH:n johtoon kuuluvien henkildiden on kiellettya kdyda kauppaa
SSH:n rahoitusvalineillad suljetun ikkunan aikana. SSH on maarittanyt tuloslaskelmia edeltavien suljettujen
ikkunoiden koskevan my6s muita henkil6itd, jotka osallistuvat SSH Communications Securityn
osavuosikatsausten ja tilinpaatosten laatimiseen.

Suljetut ikkunat 2020:

e 15.1.-14.02.2020
e 24.3.-23.04.2020
e 21.6.-21.07.2020
e 22.9.-22.10.2020

SISAINEN VALVONTA

Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettd SSH-konsernin toiminta on tehokasta,
tarkoituksenmukaista ja tuloksellista, taloudellinen tieto luotettavaa ja ettd viranomaissdannoksia seka
sisdisia toimintatapoja ja -periaatteita noudatetaan

Hallitus vastaa siitd, etta konsernin sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat toiminnan laajuuteen ndhden
kokonaisuutena riittavia ja valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus valvoo, etta toimitusjohtaja
hoitaa yhtion operatiivista liiketoimintaa ja hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten
mukaisesti. Hallitus kasittelee konsernin toimialakohtaiset katsaukset ja konsernin taloudelliset raportit
seka liiketoiminnassa tapahtuneet olennaiset muutokset riittdvan riskienhallinnan varmistamiseksi.

Toimitusjohtaja on vastuussa sisdisen valvonnan kdytannon jarjestamisesta. Han huolehtii muun muassa
siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Konsernin muu
johto ja esimiehet vastaavat sisdisesta valvonnasta omilla vastuualueillaan.

Hallitus huolehtii siita, ettd yhtidossa on maaritelty sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja ettd yhtiossa
seurataan valvonnan toimivuutta. Ylin vastuu kirjanpidosta ja varainhoidon valvonnasta kuuluu yhtién
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hallitukselle. Hallitus my6s vahvistaa yhtion riskienhallinta- ja raportointimenettelyt seka valvoo yhtion
hallintoprosessien riittavyyttd, asianmukaisuutta ja tehokkuutta.

Toimitusjohtaja muun operatiivisen johdon avustamana vastaa kirjanpidon, hallinnon ja
valvontamekanismien kaytannon jarjestamisesta seka huolehtii siitd, etta lakeja ja muita saadoksia, yhtion
toimintaperiaatteita ja hallituksen paatdksia noudatetaan. Yhtion toiminnan tueksi on julkaistu monia
sisdisid saantoja ja ohjeistuksia. Prosessi- ja laatutydssa varmistetaan, etta kaikista keskeisistd prosesseista
on prosessikuvaus, ja etta eri prosessien rajapinnat on hyvin maaritetty ja kuvattu. Prosessien madrittelyn
tarkoituksena on varmistaa, ettd kaikki organisaatiossa tietavat kuinka yhtio toimii ja miten kunkin tyo
linkittyy osaksi yhtion yleistd toimintaa. Valvontatoimenpiteilld varmistetaan sdantdjen, ohjeiden ja
prosessien noudattaminen.

Yhtio asettaa vuosittain taloudelliset tavoitteet budjetoinnin yhteydessa ja jatkuvasti seuraa niiden
toteutumista. Yhtion organisaatiorakenne tukee tehokasta liiketoiminnan suunnittelua, toteutusta seka
valvontaa.

LAHIPIRILIIKETOIMET

Yhtio valvoo ja arvioi aktiivisesti lahipiiriliiketoimia varmistaakseen, ettda eturistiriidat huomioidaan
asianmukaisella tavalla paatoksenteossa. Yhtio yllapitdad luetteloa sen lahipiiriin kuuluvista osapuolista.
Yhtido huomioi lahipiiriliiketoimissa myds osakeyhtitlain yleisperiaatteet, joita ovat muun muassa
osakeyhtion tarkoitus tuottaa voittoa osakkeenomistajille, osakkeenomistajien yhdenvertaisuusperiaate
ja johdon huolellisuusvelvoite.

Hallitus tekee kaikki olennaiset paatokset lahipiiritransaktioiden osalta. Paatdksenteko pohjautuu
korostetun huolelliseen valmisteluun, asianmukaisiin selvityksiin, lausuntoihin ja arviointeihin, jotka
huomioivat kaikki esteellisyyskysymykset voimassaolevan lainsdddannon ja hallinnointiperiaatteiden
mukaisesti. Hallituksen riippumattomat ja esteettémat jasenet seuraavat aktiivisesti lahipiiritransaktioita
yhdessa talousjohtajan kanssa, joka valvoo ldhipiiritapahtumia yhtidon raportointivaatimusten ja —
kdytantojen mukaisesti.

Lahipiirildinen ei osallistu yksittaisten liiketoimien osalta paatoksentekoon, joka koskee suoraan hanta
itsedadn tai liilketoimia kolmannen osapuolen kanssa jossa hanella on merkittava intressi.

RISKIEN HALLINTA

Riskienhallinnan tehtdvana on varmistaa strategisten ja operatiivisten tavoitteiden saavuttaminen seka
turvata toiminta muuttuvissa olosuhteissa.
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Riskienhallinnan periaatteet:

Riskienhallinta perustuu hallituksen hyvaksymaan riskienhallintapolitiikkaan. Maarittelemme riskin
sellaiseksi ulkoiseksi tai sisdiseksi epavarmuustekijaksi, joka toteutuessaan vaikuttaa joko myonteisesti
tai kielteisesti mahdollisuuksiimme saavuttaa strategiset ja taloudelliset tavoitteemme. Riskien
merkittavyytta arvioimme niiden todennakoisyyden ja taloudellisten seurausten perusteella. Pyrimme
ennakoivasti tunnistamaan, analysoimaan, arvioimaan ja hallitsemaan merkittavimmat strategiset,
operatiiviset, taloudelliset ja vahinkoriskit. Hallitus maarittelee konsernin riskinottohalun ja -kantokyvyn
strategia- ja vuosisuunnitteluprosessin yhteydessa seka erikseen tapauskohtaisesti tekemiensa
paatosten kautta.

Riskienhallinnan vastuut:

Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan toteutumisesta. Talousjohtajalla on ensisijainen vastuu
taloudellisten riskien hallinnasta ja han koordinoi riskienhallintaa ja raportoi riskeista hallitukselle,
toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle. Johtoryhma vastaa riskeista kukin omilta alueiltaan. Lakiasiainjohtaja
vastaa sopimus- ja lakiteknisten riskien hallinnasta ja raportoi niista toimitusjohtajalle ja talousjohtajalle.
Jokainen SSH:n tyontekija vastaa omaan tyohonsa liittyvien riskien tunnistamisesta seka niiden
ilmoittamisesta esimiehille.

SSH Communications Securityn suurimmat riskit:

Isoimmat riskit, jotka mahdollisesti vaikuttavat haitallisesti SSH Communications Securityn toimintaan on
mainittu alla. Myds muut riskit, joista yhtio ei tdlla hetkella ole tietoinen, tai joiden ei talla hetkellad katsota
olevan merkittavia, voivat kuitenkin muodostua merkittaviksi tulevaisuudessa.

Merkittavimmat riskit:
o makrotalousympariston edelleen jatkuva epavarmuus;
e  kyberturvallisuusuhat, sisdltden esim kiritysohjelmat;
e viiveet tuotekehityksessa ja uusmyynnissa seka uusien kauppojen toteutuksessa;

strategian toteuttamisen ongelmat

avainhenkildiden sailyminen ja uusien palkkaaminen

innovaatio- ja kehityskyvyn yllapitdminen ja toteuttaminen, sisaltdaen IP-oikeudet

IPR-oikeudenkaynnit ja patenttiportfolion hyddyntaminen

e Korona-viruksen aiheuttamat suorat ja epadsuorat vaikutukset maailmankauppaan ja SSH:n
tuotteiden kysyntddn seka kauppojen ajoitukseen. Laajat projektit voivat myo6s viivastyd tai
kallistua.

o merkittdva osa yhtion liikevaihdosta laskutetaan Yhdysvaltain dollareina ja ndin ollen dollarin
valuuttakurssin mahdollisilla voimakkailla vaihteluilla voi olla kannattavuuteen nyt ennalta
vaikeasti arvioitavia vaikutuksia. Yhtio pdattaa tapauskohtaisesti USD:n suojaamisesta.

Yhtion riskinhallinnan periaatteet ja organisointi on luettavissa yhtion kotisivuilta: www.ssh.com.
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SISAINEN TARKASTUS

SSH-konsernilla ei yhtion pienen koon ja liiketoiminnan laajuuden vuoksi ole erillista sisdisen tarkastuksen
organisaatiota. Tilintarkastajien osavuosikatsausten yhteydessd tekemalld jatkuvalla tarkastuksella
pyritddn osaltaan myos riskienhallinta-, valvonta ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja
kehittamiseen seka tukemaan hallitusta sille kuuluvan valvontavelvollisuuden hoitamisessa.

TILINTARKASTAJAT

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastaja valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka kestda seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen asti.

Tilintarkastus kasittda konsernin kunkin tilikauden kirjanpidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja
hallinnon tarkastuksen. Tilintarkastaja raportoi sdaanndllisesti hallitukselle ja antaa yhtiokokoukselle
tilintarkastuskertomuksen. Tilintarkastuskertomus sisaltaa lausunnon siitd, antavatko tilinpaatos ja
toimintakertomus noudatetun tilinpdaatdssaanndston mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta seka ovatko tilikauden toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ristiriidattomia. Tilintarkastajan palkkio maksetaan vuosittain laskutuksen
perusteella yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti.

Tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis6 Ernst&Young Oy, Erkka Talvinkon toimiessa paavastuullisena
tilintarkastajana.

Tilintarkastajien palkkiot vuonna 2019:
Paavastuullinen tilintarkastaja (Ernst & Young)

e Lakisdateinen tilintarkastus EUR 44.000
e Muu tilintarkastus EUR 19.100
e Muut palvelut EUR 1.812

Muut tilintarkastajat:
e Lakisdateinen tilintarkastus EUR 8.091
e Veropalvelut EUR 14.881
e  Muut palvelut EUR O

TIEDOTTAMINEN
SSH Communications Security -konsernin emoyhtion SSH Communications Security Oyj:n kotipaikka on

Helsingissd, Suomessa ja sen osake on listattu Helsingin porssissa. Tiedottamisessaan SSH noudattaa
Suomen ja Euroopan Union lainsdadantod, Nasdaq Helsinki Oy:n sdaantéja, Suomen Finanssivalvonnan
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sdantoja, yhtion omistajaohjauksen paatoksida sekad tdssa selvityksessa esitettyja periaatteita. SSH
Communications Securityn tiedottaminen perustuu tosiasioihin ja objektiivisuuteen ja sen yleisena
periaatteena on luotettavuus, avoimuus seka ajantasaisuus. SSH pyrkii antamaan markkinoille selkeéan ja
kattavan kokonaiskuvan yhtion toiminnasta ja taloudellisesta tilasta listayhtion tiedonantovelvollisuutta
noudattaen. Yhtid suosii tiedonvalitystd sdahkdisessa muodossa. Kaikki yhtion porssitiedotteet, muu
yhtiota koskeva sijoittajatieto seka viimeisin yhtiota koskeva muu tieto on koottu yhtion kotisivuille. SSH:n
hallitus hyvaksyy lisdksi yhtion tiedottamispolitiikan, jota paivitetdan tarvittaessa.

LIIKETOIMINNAN ETIIKKA JA VASTUULLISUUS

SSH toimii sosiaalisesti ja eettisesti vastuullisella tavalla, kunnioittaa ymparistda ja yhteiskuntaa, pyrkii
edistdamaan kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia ja varmistaa eettiset liiketoimintakdytannot
kaikissa tilanteissa.

SSH on laatinut korruptionvastaisen politiikan, joka kieltdd lahjonnan ja korruption kaikissa muodoissa.
Politiikka kommunikoidaan kaikille uusille tyontekijoille koulutuksen yhteydessa. Kaikki epailykset
korruptiosta tai lahjonnasta tutkitaan perusteellisesti. Korruptionvastaiset kdaytannot |oytyvat osoitteesta
www.ssh.com. SSH on myo6s perustanut ilmiantoprosessin (whistleblowing), joka aloitetaan, kun joku
raportoi epadilyksensa vaarinkaytoksista tai lakien rikkomisesta SSH:n toiminnassa.

Vuonna 2019 SSH laati vastuulliseen, eettisen ja ldapinakyvaan toimintaan seka tyodntekijoiden
viihtyvyyteen ja asemaan liittyvan kaikkia tyontekijoitda maailmanlaajuisesti koskevan ohjesdannon (Code
of Conduct). SSH edellyttaa tyontekijoiltdan ammattimaista, rehellista ja toisia kunnioittavaa kdytosta
kaikessa toiminnassaan.

SSH kunnioittaa ympadristéa ja pyrkii varmistamaan, ettd toimistot ovat energiatehokkaita, ja etta
ymparivaikutukset pysyvat mahdollisimman pienind. Suurin osa pdastoistd tulee toimistojen
energiankulutuksesta, jota pyritddn minimoimaan kierrattdamalld ja uusiokdyttamalla tarvikkeita.
Tyontekijoiden tyo- ja liikematkailun paastéja pyritdan vahentamaan hyodyntamalla etdtyo- ja
verkkokokousmahdollisuuksia aina kun mahdollista.

SSH on vastuullinen tydnantaja ja kohtelee kaikkia tydntekijoitaan tasa-arvoisesti sekd kunnioittaa
tyontekijoiden oikeutta turvalliseen ja terveelliseen tyoymparistoon. Yhtiollda on nollatoleranssi
kaikenlaiseen hdirintadn ja syrjintdan ja tastd on laadittu yhtion sisdinen ohjeistus seka jarjestetty
koulutusta. Yhtio kiinnittda huomiota tyopaikkojensa turvallisuuteen seka henkiloston viihtyvyyteen ja
jaksamiseen. Yhtion padkonttori Helsingissd muuttaa uusiin, nykyaikaisiin toimitiloihin kevaan 2020
aikana. Lisdksi yhtio tarjoaa tyontekijoilleen liikunta-, kulttuuri- ja muita etuisuuksia.

Jokaista tyontekijad kohdellaan tasavertaisesti ja oikeudenmukaisesti, ja kaikki tyontekijdan ja
tyosuhteisiin liittyvat paatokset tehdaan puhtaasti henkilon tyosuorituksen perusteella. Kaikki SSH:n
kokoaikaiset tyontekijat ovat osana tulospalkio-ohjelmaa ja osallistuivat yksil6llisiin kehityskeskusteluihin.
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SSH pitdd moninaisuutta tyoyhteisossa keskeisend vahvuutena ja kannustaa aktiivisesti
monimuotoisuuteen koko organisaatiossa, mukaan lukien ylimman johdon ja hallituksen. Hallituksen
monimuotoisuutta koskevat periaatteet otetaan aina huomioon hallituksen kokoonpanoa
suunniteltaessa. SSH pyrkii, ettd hallituksen jasenet edustavat molempaa sukupuolta sekd erilaisia
koulutus- ja tyotaustoja.

Yhtion henkiléstomaara oli vuoden 2019 lopussa 90, joka kasvoi viidelld henkil6lld (5.9%) vuoden 2018
lopun tilanteesta. Henkilostostd 16.7% (2018: 17.6%) oli naisia ja 83.3% (2018: 82.4%)miehia.
Tyontekijoiden keski-ikd on 42.2 vuotta (2018 41.0 years). Tyontekijoista 35.6% tyoskenteli myynniss3,
markkinoinnissa ja asiakaspalvelussa, 51.1% tuotekehityksessa ja tutkimuksessa sekda 13.3% yhtion
hallinnossa. Henkilostosta 37.7% (2018: 40%) oli tydskennellyt SSH:ssa alle 2 vuoden ajan, 40.0% (2018:
30.6%) 2-5 vuotta, 13.3% (2018: 14.1%) 5-10 vuotta ja 8.89% (2018: 14.1%) yli 10 vuoden ajan.



	SELVITYS YHTIÖN HALLINTO- JA OHJAUSJÄRJESTELMISTÄ
	SSH Communications Security-konserni muodostuu SSH Communications Security Oyj:stä (”SSH”) ja sen tytäryhtiöistä. SSH on Suomessa rekisteröity ja Helsingissä kotipaikkaansa pitävä julkinen osakeyhtiö, jonka osakkeet on listattu Helsingin pörssissä (SS...
	SSH:n hallinnoinnissa ja päätöksenteossa noudatetaan yhtiöjärjestystä, läpinäkyvää ja vastuullista hallinnointitapaa ja korkeita eettisiä periaatteita. Yhtiön hallinnointiperiaatteet noudattavat Suomen osakeyhtiö- ja arvopaperimarkkinalainsäädäntöä, s...
	Tämä selvitys SSH:n hallinto- ja ohjausjärjestelmästä (Corporate Governance Statement) on laadittu hallinnointikoodin ja arvopaperimarkkinalain mukaisesti. Selvitys hallinto- ja ohjausjärjestelmästä annetaan yhtiön toimintakertomuksesta erillisenä ja ...
	SSH COMMUNICATIONS SECURITYN HALLINTOELIMET
	YHTIÖKOKOUS
	HALLITUS
	Merkittävimmät riskit:
	 makrotalousympäristön edelleen jatkuva epävarmuus;
	 kyberturvallisuusuhat, sisältäen esim kiritysohjelmat;
	 viiveet tuotekehityksessä ja uusmyynnissä sekä uusien kauppojen toteutuksessa;
	 strategian toteuttamisen ongelmat
	 avainhenkilöiden säilyminen ja uusien palkkaaminen
	 innovaatio- ja kehityskyvyn ylläpitäminen ja toteuttaminen, sisältäen IP-oikeudet
	 IPR-oikeudenkäynnit ja patenttiportfolion hyödyntäminen
	 Korona-viruksen aiheuttamat suorat ja epäsuorat vaikutukset maailmankauppaan ja SSH:n tuotteiden kysyntään sekä kauppojen ajoitukseen. Laajat projektit voivat myös viivästyä tai kallistua.
	 merkittävä osa yhtiön liikevaihdosta laskutetaan Yhdysvaltain dollareina ja näin ollen dollarin valuuttakurssin mahdollisilla voimakkailla vaihteluilla voi olla kannattavuuteen nyt ennalta vaikeasti arvioitavia vaikutuksia. Yhtiö päättää tapauskohta...
	Yhtiön riskinhallinnan periaatteet ja organisointi on luettavissa yhtiön kotisivuilta: www.ssh.com.


