e
.--i-i SS h communications
s e e security

SSH COMMUNICATIONS SECURITY OYJ
SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMISTA

3.3.2017



o
L N TR
" N communications
LI ] SSh security

SELVITYS YHTION HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMISTA

SSH Communications Security-konserni muodostuu SSH Communications Security Oyj:sta ("SSH”) ja sen
tytaryhtioistda. SSH on Suomessa rekisterdity ja Helsingissa kotipaikkaansa pitava julkinen osakeyhtio,
jonka osakkeet on listattu NASDAQ Helsingissa (SSHV1). SSH:n tytdryhtioitd ovat SSH Communications
Security, Inc. (Yhdysvallat), SSH Government Solutions, Inc. (Yhdysvallat), SSH Communications Security
Limited (Hong Kong), SSH Communications Security UK Limited (Englanti), Kyberleijona Oy (Suomi), SSH
Technology (Suomi) seka SSH Operations Oy (Suomi), jolla on sivuliike Saksassa. Edellda mainittujen lisdksi
SSH:lla on tytdryhtiot Japanissa (SSH Communications Security K.K) sekad Singaporessa (SSH
Communications Security PTE), mutta nama yhtiot tullaan lakkauttamaan vuoden 2017 aikana ja APAC-
alueen toiminnot keskittamaan SSH:n Hong Kongin yhtidoon.

SSH:n hallinnoinnissa ja paatoksenteossa noudatetaan yhtidjarjestystd, lapindkyvaa ja vastuullista
hallinnointitapaa ja korkeita eettisia periaatteita. Yhtion hallinnointiperiaatteet noudattavat Suomen
osakeyhtio- ja arvopaperimarkkinalainsdadantoa, sisdltden markkinoiden vaarinkdyttdasetuksen,
NASDAQ Helsingin sdaantoja seka Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hyvaksymaa suositusta listayhtididen
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmistd (hallinnointikoodi 2015). Suositus on saatavilla osoitteesta
www.cgfinland.fi.

Vuonna 2016, SSH poikkesi hallinnointikoodin suosituksesta 1, koska varsinaisen yhtiokokouksen
(24.3.2016) yhtiokokouskutsu ei sisdltanyt ehdotusta hallituksen kokoonpanosta. Tama poikkeama
johtui neuvottelujen pitkittymisesta hallitukseen kaavailtujen henkildiden kanssa. Ehdotus hallituksen
kokoonpanoksi julkaistiin erillisella porssitiedotteella 15.4.2016.

Sen jalkeen, kun joulukuussa 2016 Kaisa Olkkonen valittiin yhtion toimitusjohtajaksi, enemmisto
hallituksen jasenistda ei ole yhtidsta riippumattomia, mikd on valiaikainen poikkeama hallintokoodin
suosituksesta 10. Tama tullaan huomioimaan seuraavalle yhtiokokoukselle annettavan
hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa, jotta seuraavassa yhtidkokouksessa valittavan
uuden hallituksen riippumattomuus voidaan varmistaa.

Tama selvitys SSH:n hallinto- ja ohjausjarjestelmastd (Corporate Governance Statement) on laadittu
hallinnointikoodin ja arvopaperimarkkinalain mukaisesti. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
annetaan yhtion toimintakertomuksesta erillisena ja se on saatavilla yhtion kotisivuilla www.ssh.com.
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SSH noudattaa yksitasoista hallintomallia, missd konsernin hallinnosta ja johtamisesta vastaavat
yhtiokokous, yhtion hallitus sekd toimitusjohtaja. Eri elinten tehtdvdt on maaritelty yhtion
yhtidjarjestyksessa seka osakeyhtidlaissa.

Ylinta paatosvaltaa kayttdvat osakkeenomistajat yhtiokokouksessa, jossa kasitelldaan sille
yhtidjarjestyksen ja osakeyhtitlain mukaan kuuluvat asiat. Yhtiokokous valitsee yhtion hallituksen, joka
puolestaan valitsee toimitusjohtajan. Yhtiotd johtaa hallitus yhteistydssa toimitusjohtajan kanssa.
Konsernin johtoryhma ja muu johto avustaa toimitusjohtajaa hdanen tehtdvadssaan. Hallitus paattaa
konsernin  hallinnointijarjestelmistd  ja  varmistaa, ettd yhtiéssd noudatetaan  hyvia
hallinnointiperiaatteita.

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtiokokous pidetddn vuosittain hallituksen maardaamanad paivand kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta. Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan
kuuluvista tehtdvistd, kuten tilinpadtoksen vahvistamisesta, voitonjaosta, vastuuvapauden
myontamisestd hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle sekd yhtidjarjestyksen mahdollisesta
muuttamisesta. Yhtiokokous valitsee myos hallituksen jasenet ja tilintarkastajat seka paattaa heille
maksettavista palkkioista. Ylimaardinen yhtiokokous voidaan kutsua koolle siten kuin osakeyhtidlaissa on
saadetty. Jokainen SSH:n osake oikeuttaa yhteen daneen yhtiokokouksessa. Osakkeenomistajalla on
oikeus saada yhtiokokoukselle osakeyhtidlain mukaan kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos
han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyttaa kokouskutsuun.

HALLITUS

Varsinainen yhtiokokous valitsee yhtidjarjestyksen mukaisesti hallituksen, johon kuuluu kolmesta
kahdeksaan jasentd. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy ensimmadisen valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista
on lasna. Yhtiojarjestyksessa ei ole rajoitettu hallituksen jasenten toimikausien lukumaaraa eika asetettu
hallituksen jasenille erityisia valintakriteereja. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

SSH on maaritellyt hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet hallintokoodin suosituksen 9
mukaisesti. SSH:n hallituksen jdasenet edustavat molempaa sukupuolta seka erilaisia koulutus- ja
tyotaustoja ja tahan pyritddn myos jatkossa. Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet
huomioidaan hallituksen kokoonpanoa suunniteltaessa. Hallituksen jasenet valitsee aina yhtidkokous.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja vastaa siita, etta
yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus paattaa yhtiota
koskevista laajakantoisista ja periaatteellisesti merkittavistad asioista. Hallituksen tehtdvana on ohjata
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yhtion toimintaa niin, ettd se tuottaa pitkdlla aikavalilla mahdollisimman suuren lisdarvon yhtiéén
sijoitetulle pddomalle.

Hallitus on vahvistanut kirjallisen tydjarjestyksen hallituksen tehtavista, kasiteltavista asioista,
kokouskdytannosta ja paatoksentekomenettelysta. Tyojarjestyksen mukaisesti hallitus kasittelee ja
paattaa konsernin kannalta taloudellisesti, lilketoiminnallisesti tai periaatteellisesti merkittavat asiat.
Hallituksen tyojarjestys loytyy: http://www.ssh.com/about/board-of-directors.

Hallitus nimittda ja erottaa toimitusjohtajan ja valvoo hdnen toimintaansa sekd paattaa toimitusjohtajan
palkitsemisesta ja muista tyosuhteen ehdoista. Hallitus myds vahvistaa toimintaa ohjaavat arvot,
konsernin strategian sekd toimintapolitiikat ja seuraa niiden toteutumista ja ajantasaisuutta. Lisaksi
hallitus varmistaa, ettd yhtidossa on toimiva sisdinen valvontajarjestelma, konsernin riskienhallinnan
periaatteet on maaritelty ja liiketoiminnan kannalta keskeiset riskit tunnistetaan ja niitd valvotaan
suunnitelmallisesti. Hallitus hyvaksyy sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen ja vuosittaisen
tarkastussuunnitelman seka arvioi sisdisen tarkastuksen toimivuutta. Hallituksen tehtdvia on kasitelty
tarkemmin sen tydjarjestyksessa.

SSH:n hallitus kokoontui vuoden 2016 aikana 22 kertaa (3 kokousta ennen varsinaista yhtiokokousta, 19
kokousta sen jalkeen). Hallituksen jasenien osallistuminen kokouksiin:

Olkkonen 100 %, Syrjala 100 %, Manner 95 %, Koponen 95 %, Ylénen 100 % ja Hautamaki 100%.

Hallitus arvioi saanndllisesti toimintaansa ja tydskentelytapojaan ja tekee niita koskevan itsearvioinnin
kerran vuodessa.

Yhtion koon ja hallituksen jasenten vahaisen lukumaéaran johdosta on katsottu tarpeettomaksi perustaa
hallitukseen erillisia valiokuntia.

HALLITUKSEN KOKOONPANO

Yhtiokokous valitsi 20.4.2016 hallituksen jaseniksi uudelleen Jukka Mannerin, Timo Syrjalan, Tatu Yldsen
sekd uusina jasenind Kaisa Olkkosen ja Harri Koposen. Jarjestdaytymiskokouksessaan hallitus valitsi
puheenjohtajaksi Kaisa Olkkosen. Jukka Manner valittiin hallituksen puheenjohtajaksi 30.12.2016, kun
Kaisa Olkkosesta tuli SSH:n toimitusjohtaja.

Sen jdlkeen, kun Kaisa Olkkonen valittiin yhtion toimitusjohtajaksi, enemmistd hallituksen jasenista ei
ole yhtiosta riippumattomia. Riippumattomiksi katsotut hallituksen jasenet ovat Jukka Manner ja Timo
Syrjala. Yhtiosta riippuvaisia hallituksen jasenia ovat Kaisa Olkkonen, Harri Koponen seka Tatu Ylonen.
Tama valiaikainen poikkeama suosituksesta 10 tullaan huomioimaan seuraavalle yhtiokokoukselle
annettavan  hallituskokoonpanoa  koskevan ehdotuksen valmistelusta, jotta seuraavassa
yhtiokokouksessa valittavan uuden hallituksen riippumattomuus voidaan varmistaa. Yhtion talousjohtaja
toimii hallituksen sihteerina.
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Hallituksen jasenet:

Jukka Manner, s. 1972, tekniikan tohtori (tietotekniikka)
Hallituksen puheenjohtaja

Jukka Manner toimii Tietoverkkotekniikan professorina Aalto-yliopistossa. Jukalla on yli 20 vuoden
kokemus tietoliikenteestd ja -verkoista, ohjelmistoista, hajautetuista jarjestelmistd ja
kyberturvallisuudesta. Han on edistanyt internet-teknologioiden standardisointia Internet Engineering
Task Force (IETF) kautta jo vuodesta 1999. Han on ollut vastuullisena tutkijana ja projektipaallikkona yli
25 kansallisessa ja kansainvalisessd tutkimushankkeessa ja kirjoittanut yli 100 julkaisua, sisdltden
yksitoista IETF standardia. Han on aiemmin toiminut hallituksen jasenena Stonesoft Oyj:ssa. Hanelle on
myodnnetty Viestiristi seka sotilasansiomitali maanpuolustuksen hyvaksi tehdysta tyosta.

Jukka Manner omistaa 12.000 SSH:n osaketta.

Timo Syrjala, s. 1958, kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jasen

Timo Syrjalalla on yli 30 vuoden kokemus paaomamarkkinoista. Viimeiset 10 vuotta han on toiminut
yksityisenad sijoittajana seka useiden yritysten hallinnollisissa johtotehtdvissa. Ennen SSH
Communications Securityn  hallitukseen nimitystdaan han on toiminut monien johtavien
teknologiayritysten hallituksissa, mukaan lukien Stonesoft ja Efore. Tatd ennen han toimi johtavissa
tehtavissa johdon konsultoinnin, varainhoidon ja pankkitoimen aloilla Suomessa.

Timolla on kauppatieteiden maisterin tutkinto Helsingin Kauppakorkeakoulusta (nykyinen Aalto-
yliopisto).

Timo Syrjalalla on yhteensd 2.830.631 osaketta ja hallintarekisterdityd osaketta (l&hipiirin omistukset
mukaan lukien).

Tatu Yl6énen, s. 1968, tekniikan lisensiaatti
Hallituksen jasen, Perustaja ja padomistaja

Tatu Ylosen toimiessa Teknillisessa korkeakoulussa tutkijana, oppilaitoksen tietoverkkoon tehtiin
salasanojenkuunteluhyokkays. Tatu alkoi kehitelld ratkaisua, jolla hyokkaykset voisi estdd. Tyon
tuloksena syntyi tietoturvateknologia Secure Shell (SSH), joka nopeasti syrjaytti haavoittuvat rlogin,
TELNET ja rsh —protokollat tietoliikenteen tietoturvan standardiratkaisuna. Tatu on ollut tarkea tekija
tietoturvateknologioiden kuten SSH ja SFTP nousussa ja han on yksi maailmanlaajuisen IETF —standardin
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luojista. Tatu on toiminut SSH Communications Securityssa sen perustamisesta 1995 [dahtien mm.
toimitusjohtajana, talousjohtajana ja hallituksen jasenena.
Tatulla on tekniikan lisensiaatin tutkinto Teknillisestd korkeakoulusta (nykyinen Aalto-yliopisto).

Tatu Ylonen omistaa 18.073.623 SSH:n osaketta (lahipiirin omistukset mukaan lukien).

Kaisa Olkkonen, s. 1964, oikeustieteen kandidaatti
Hallituksen jasen, toimitusjohtaja

Kaisa Olkkonen on erittdin kokenut kansainvalisen kaupan, laki- ja IPR-asioiden seka digitalisaation
ammattilainen. Han on aikaisemmin tyoskennellyt Nokialla mm. VP, Legal and VP, Government Relations
rooleissa.

Kaisalla on paljon kansainvalistd tyokokemusta mm Ruotsista, Singaporesta ja Belgiasta.
Hanelld on oikeustieteen kandidaatin tutkinto Helsingin Yliopistosta.

Kaisa Olkkonen ei omista SSH:n osakkeita tai optioita (31.12.2016).

Harri Koponen, s. 1962, taloustieteiden kunniatohtori, eMBA
Hallituksen jasen

Harri Koposella on laaja-alainen kokemus teknologiasektorilta. Ennen hallitusjasenyyttdaan Harri toimi
SSH:n toimitusjohtajana. Ennen SSH:ta han on tydskennellyt toimitusjohtajana NPTV:II4, hallituksen
jasenenad tietoturvayhtio Stonesoftilla ja sitd ennen operatiivisena johtajana Rovio Entertainment Oy:ssa
luomassa maailmanlaajuista myyntitavara- ja lisensointiliiketoimintaa yhtion Angry Birds -brandista.

Han on lisdksi toiminut toimitusjohtajana kolmessa tietoliikennealan suuryhtitssa: Sonera (Suomi),
Wataniya (Kuwait) ja Tele2 (Ruotsi). Hin on myds asunut useita vuosia Yhdysvalloissa, jossa hdn on
tyoskennellyt Sony Ericssonin Pohjois- ja Vali-Amerikan alueen toimitusjohtajana sekd Ericssonin
Pohjois-Amerikan kuluttajatuotedivisioonan johtajana. Sitd ennen han tydskenteli Ericssonilla
asiakkuusjohtajana AirTouchille, Vodafonelle ja Soneralle. 1990-luvun alussa Koponen johti HP:n
tietoliikennemyyntid Suomessa ja maailmanlaajuisesti Soneralle.

Harrilla on eMBA Helsingin yliopistosta ja han on taloustieteiden kunniatohtori Jyvaskylan yliopistosta.

Harrilla on 300.000 optiota.

TOIMITUSJOHTAJA JA KONSERNIN JOHTORYHMA

SSH:n hallitus nimittda ja erottaa toimitusjohtajan ja pdattdda taman toimisuhteen ehdoista.
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa osakeyhti6lain sekd hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten ja mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa konsernin liiketoiminnan kaytannon johtamisesta ja
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suunnittelusta. SSH:n toimitusjohtajana on toiminut 17.2.2016 asti Harri Koponen, ajalla 18.2.2016 -
31.12.2016 Tatu YI6nen ja 1.1.2017 alkaen Kaisa Olkkonen.

Toimitusjohtajan eldkeikd ja eldakkeen maaraytyminen noudattavat TEL-saddoksid. Toimitusjohtajan
irtisanomisaika on kolme kuukautta. Erillinen irtisanomiskorvaus vastaa 3 kuukauden palkkaa.
Toimitusjohtaja ja hallitus voivat sopia vuosittaisesta tulospalkkiosta.

Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa SSH-konsernin johtamisessa ja kehittdmisessa.
Johtoryhman jasenet raportoivat suoraan toimitusjohtajalle. Johtoryhma kokoontuu sadnnéllisesti ja
kokoontumisia johtaa toimitusjohtaja. Kaikista kasitellyistd asioista ja tehdyistd paatoksista pidetdan
poytakirjaa.

Johtoryhmin jasenet (31.12.2016)

Kaisa Olkkonen, s. 1964, oikeustieteiden kandidaatti
Toimitusjohtaja 1.1.2017 alkaen

Kaisa Olkkosen henkilokuva loytyy “HALLITUKSEN KOKOONPANO”-osion alta.

Tatu Yl6énen, s. 1968, tekniikan lisensiaatti
Perustaja ja padomistaja, toimitusjohtaja 17.2.-31.12.2016

Tatu Ylosen henkilokuva 16ytyy "HALLITUKSEN KOKOONPANO” -osion alta.

Helena Kukkonen, s. 1972, kauppatieteiden maisteri
Talousjohtaja

Helenalla on yli 20 vuoden kansainvalinen kokemus erilaisista talousjohdon tehtavista. Han vastaa SSH:n
taloushallinnosta, varainhallinnasta, henkilostohallinnosta, yhtién kehittamisestd sekda yhtion
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista. Han toimii myos hallituksen sihteerina.

Ennen SSH:lle tuloaan syyskuussa 2016, hanelld on ollut useita taloushallinnon johtotehtavia
Microsoftilla ja Nokialla. Naissd tehtdvissaan, han johti suuren kansainvidlisen yhtion talous- ja
valvontafunktioita konserni- ja liiketoimintaryhmien tasolla sekd kansainvalisia taloushallinnon ryhmia
seka tuotanto- ettd jakelukanavien osalta.

Helenalla on kauppatieteiden maisterin tutkinto Vaasan yliopistosta.

Helenalla on 100.000 optiota.

Jussi Mononen, s. 1964, diplomi-insinoori
VP, lilketoiminnan kehittdminen
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Jussi on kokenut liikkeenjohdon ammattilainen, joka on toiminut toimitusjohtajana ja perustajana
useassa kasvuyrityksessa.
Jussilla on ldhes 30 vuoden kokemus kansainvalisestd teknologialiiketoiminnasta ja hanelld on vahva
ymmarrys ja osaaminen strategiasta, viestinnasta, markkinoinnista, yrityskaupoista ja rahoituksesta seka
liikkeenjohdon konsultoinnista ja kasvujohtamisesta. Jussi on toiminut SSH:ssa aiemmin operatiivisena
johtajana.

Jussilla on tuotantotalouden diplomi-insindérin tutkinto Teknisesta korkeakoulusta.

Jussilla on 100.000 SSH:n optiota.

Chris Riley, s. 1970, B.Sc, MBA
Toimitusjohtaja, SSH, Inc. ja VP, myynti (US) ja markkinointi (kv.)

Chris on tyoskennellyt informaatioteknologian parissa jo yli 20 vuotta, osaamisen ja kokemuksen
painottuessa erityisesti identiteetin hallintaan, tietoturvaan seka riskienhallintaan. SSH:lla Chris vastaa
yhtion Yhdysvaltain liiketoiminnoista. Ennen SSH:lle tuloaan, Chris toimi yli 10 vuotta myynnin
johtotehtavissa RSA Securityssa.

Chrisilla on MBA-tutkinto Northeastern Universitysta.

Chrisilla on 100.000 SSH:n optiota.

Rami Raulas, s. 1961, kauppatieteiden maisteri
VP, Euroopan ja Aasian myynti

Rami on kokenut myynnin ammattilainen, jolla on ollut useita myynnin, markkinoinnin ja tuotehallinnan
johtotehtavia kansainvalisissa yrityksissa.

Han on menestyksellisesti kehittdnyt ja johtanut useita alueellisia ja kansainvalisida myyntitiimeja eri
yrityksille saaden aikaan merkittdvaa myynnin kasvua ja lisddntynytta asiakastyytyvaisyytta.

Hanelld on vahva kokemus go-to-market strategioista ja niiden toteuttamisesta sekd kanavamyynnin
hallinnoinnista. Rami on toiminut johtotehtavissa mm Nokialla, ICL:Il3, Fujitsu:lla seka Ahlstromilla.

Ramilla on kauppatieteiden maisterin tutkinto Aalto-yliopistosta.

Ramilla on 20.000 SSH:n optiota.

Markku Rossi, s. 1970, diplomi-insin6ori (tietotekniikka)
Teknologiajohtaja
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Ldahes 25-vuotisen ohjelmistosuunnittelu- ja -arkkitehtuuriuransa aikana Markku Rossi on johtanut
kehitysryhmia ja arkkitehtuurin suunnittelutyotd lukuisissa eri yrityksissd, niin ohjelmisto-,
turvallisuusprotokolla- kuin tietokantateknologian parissa, mukaan lukien aiempi tydsuhde SSH:n
palveluksessa. Markku on valmistunut Diplomi-insin6oriksi Teknillisen Korkeakoulun tietotekniikan
osastolta.

Markku Rossilla on 100.000 optioita.

Kalle Jaaskeldinen, s. 1977, insindori (tietotekniikka)
VP, tuotehallinta

Kallella on yli viidentoista vuoden kokemus tietoturvapalveluista ja tuotekehityksesta.
Tuotehallintaryhman vetdjana Kalle vastaa huippuluokan tietoturvatuotteiden ja —palvelujen
toimittamisesta asiakaslahtoisesti turvaaman asiakkaittemme kriittistd dataa ja infrastruktuureja.
Kallella on insind0ri-tutkinto tietotekniikasta seka CISSP-sertifiointi.

Kalle Jaaskelaisella on 10.000 osaketta ja 267.000 optiota.

Petri Helenius, Jyrki Lalla, Ed Jackowiak ja Matthew McKenna toimivat myds johtoryhmassa vuoden
2016 aikana.

PALKAT, PALKKIOT JA PALKITSEMISJARJESTELMAT

Yhtiokokous vahvistaa hallituksen jasenten palkkiot vuosittain etukdteen. Hallitus vahvistaa
toimitusjohtajan palkan ja muut edut seka paattaa myos muun ylimman johdon palkoista ja etuuksista.

SSH:n ylimman johdon ja toimitusjohtajan palkitsemisen muoto on osin tulosperusteinen. Yhti6lla ei ole
muita palkitsemiskadytantoja. Yhtiolla ei ole myoskaan poikkeavia eldkejarjestelyja toimitusjohtajalle tai
muulle ylimmalle johdolle. Johdon tulosperusteisen palkitsemisjarjestelman tavoitteet laaditaan ja
paatetdan kiintedsti tavoitejakson mukaisesti.

Uusi optio-ohjelma on otettu kayttéon vuonna 2016. Yhtiokokoukselta saamansa valtuutuksen
perusteella, on hallitus 27.5.2016 paattanyt optio-ohjelman 1/2016A perustamisesta. 1/2016 optio-
ohjelmasta voidaan myontda enimmillddn 400.000 optiota, jotka oikeuttavat kukin yhden osakkeen
merkintaan merkintdhinnalla 3,45 euroa. Optio-ohjelmia kasitellaan tarkemmin
konsernitilinpaatoksessa.

Hallituksen jasenten palkkiot 2016:

e Kaisa Olkkonen 16.571 EUR
e Timo Syrjala 17.857 EUR
e Jukka Manner 18.000 EUR
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e Tatu Ylénen 18.000 EUR
e Harri Koponen 12.429 EUR

Toimitusjohtajien (Koponen ja Ylénen) palkka ja muut edut vuonna 2016 olivat yhteensa 348.706 euroa.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenten osake- ja optio-omistukset
ovat ndhtavissa heidan henkildesittelyjensa yhteydessa ylla.

SISAPIIRI

SSH noudattaa sisapiiritiedon hallintaa koskevan lainsdadannén maarayksia, sisdltden MAR-sddntelyn
(EU), NASDAQ Helsinki Oy:n listayhtididen sisapiiriohjetta seka Finanssivalvonnan antamia maéarayksia ja
ohjeita.

Pysyvia sisapiirildisia ovat SSH:n hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja sekd tilintarkastusyhteison
padvastuullinen tilintarkastaja. Yhtio on lisaksi maaritellyt ilmoitusvelvollisiksi sisapiirilaisiksi konsernin
johtoryhman jasenet. limoitusvelvollisten sisapiirildaisten yhtion osakkeiden omistus on julkista.

SSH pitaa tarvittaessa myos hankekohtaisia sisapiirirekistereita. Sisapiirildisille annetaan kirjallisesti tieto
heiddn asemastaan sisapiirildisena seka kerrotaan sisapiiritiedon kasittelyyn liittyvat velvollisuudet.

HR-osasto vastaa sisapiirilistojen yllapitamisesta ja hallinnoinnista.
SULJETTU IKKUNA

SSH Communications Securityn ns. suljettu ikkuna alkaa 30 paivdaa ennen tuloksen julkistamista. Tana
aikana SSH Communications Security ei keskustele lehdiston ja sijoitusmarkkinoiden kanssa tulokseen ja
ohjeistukseen liittyvista asioita.

Suljetut ikkunat 2017:

e 30.12.16-9.2.2017
e 20.3.-20.4.2017

e 20.6.-20.7.2017

e 249.-24.10.2017

Sisapiirildiset eivat saa kdyda kauppaa yhtion liikkeeseen laskemilla arvopapereilla suljetun ikkunan
eivatka tulosjulkistusta seuraavien 6 tunnin aikana.

SISAINEN VALVONTA
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Sisdgisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettda SSH-konsernin toiminta on tehokasta,
tarkoituksenmukaista ja tuloksellista, taloudellinen tieto luotettavaa ja ettd viranomaissdaannoksia seka
sisdisia toimintatapoja ja -periaatteita noudatetaan

Hallitus vastaa siitd, etta konsernin sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat toiminnan laajuuteen ndhden
kokonaisuutena riittavia ja valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus valvoo, etta toimitusjohtaja
hoitaa yhtion operatiivista liiketoimintaa ja hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja ma&ardysten
mukaisesti. Hallitus kasittelee konsernin toimialakohtaiset katsaukset ja konsernin taloudelliset raportit
seka liiketoiminnassa tapahtuneet olennaiset muutokset riittavan riskienhallinnan varmistamiseksi.

Toimitusjohtaja on vastuussa sisdisen valvonnan kdytannon jarjestamisesta. Han huolehtii muun muassa
siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Konsernin
muu johto ja esimiehet vastaavat sisdisesta valvonnasta omilla vastuualueillaan.

Hallitus huolehtii siitd, ettd yhtiossa on madritelty sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja etta
yhtidssa seurataan valvonnan toimivuutta. Ylin vastuu kirjanpidosta ja varainhoidon valvonnasta kuuluu
yhtion hallitukselle. Hallitus my6s vahvistaa yhtion riskienhallinta- ja raportointimenettelyt seka valvoo
yhtion hallintoprosessien riittavyytta, asianmukaisuutta ja tehokkuutta.

Toimitusjohtaja muun operatiivisen johdon avustamana vastaa kirjanpidon, hallinnon ja
valvontamekanismien kaytannon jarjestamisesta sekd huolehtii siitd, ettd lakeja ja muita saadoksia,
yhtion toimintaperiaatteita ja hallituksen paatdksia noudatetaan. Yhtion toiminnan tueksi on julkaistu
monia sisdisid saantdja ja ohjeistuksia. Prosessi- ja laatutydssd varmistetaan, ettd kaikista keskeisista
prosesseista on prosessikuvaus, ja ettd eri prosessien rajapinnat on hyvin maaritetty ja kuvattu.
Prosessien maarittelyn tarkoituksena on varmistaa, ettd kaikki organisaatiossa tietdvat kuinka yhtio
toimii ja miten kunkin tyo linkittyy osaksi yhtion yleista toimintaa. Valvontatoimenpiteillda varmistetaan
saantojen, ohjeiden ja prosessien noudattaminen.

Yhtio asettaa vuosittain taloudelliset tavoitteet budjetoinnin yhteydessa ja jatkuvasti seuraa niiden
toteutumista. Yhtion organisaatiorakenne tukee tehokasta liiketoiminnan suunnittelua, toteutusta seka
valvontaa.

LAHIPIRILIKETOIMET

Yhtié valvoo ja arvioi aktiivisesti lahipiiriliiketoimia varmistaakseen, ettad eturistiriidat huomioidaan
asianmukaisella tavalla pdatoksenteossa. Yhtio yllapitdaa luetteloa sen ldhipiiriin kuuluvista osapuolista.
Yhtido huomioi lahipiiriliiketoimissa myds osakeyhtitlain yleisperiaatteet, joita ovat muun muassa
osakeyhtion tarkoitus tuottaa voittoa osakkeenomistajille, osakkeenomistajien yhdenvertaisuusperiaate
ja johdon huolellisuusvelvoite.

Hallitus tekee kaikki olennaiset padatokset lahipiiritransaktioiden osalta. Paatoksenteko pohjautuu
korostetun huolelliseen valmisteluun, asianmukaisiin selvityksiin, lausuntoihin ja arviointeihin, jotka
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huomioivat kaikki esteellisyyskysymykset voimassaolevan lainsdddannén ja hallinnointiperiaatteiden
mukaisesti. Hallituksen riippumattomat ja esteettémat jasenet seuraavat aktiivisesti lahipiiritransaktioita
yhdessa talousjohtajan kanssa, joka valvoo lahipiiritapahtumia yhtion raportointivaatimusten ja —
kaytantojen mukaisesti.

Lahipiirildinen ei osallistu yksittaisten liiketoimien osalta paatoksentekoon, joka koskee suoraan hanta
itsedan tai lilkketoimia kolmannen osapuolen kanssa jossa hanelld on merkittava intressi.

RISKIEN HALLINTA

Riskienhallinnan tehtdvana on varmistaa strategisten ja operatiivisten tavoitteiden saavuttaminen seka
turvata toiminta muuttuvissa olosuhteissa.

Riskienhallinnan periaatteet:

Riskienhallinta perustuu hallituksen hyvaksymaan riskienhallintapolitiikkaan. Maarittelemme riskin
sellaiseksi ulkoiseksi tai sisdiseksi epavarmuustekijaksi, joka toteutuessaan vaikuttaa joko myonteisesti
tai kielteisesti mahdollisuuksiimme saavuttaa strategiset ja taloudelliset tavoitteemme. Riskien
merkittavyyttd arvioimme niiden todennakoisyyden ja taloudellisten seurausten perusteella. Pyrimme
ennakoivasti tunnistamaan, analysoimaan, arvioimaan ja hallitsemaan merkittavimmat strategiset,
operatiiviset, taloudelliset ja vahinkoriskit. Hallitus maarittelee konsernin riskinottohalun ja -kantokyvyn
strategia- ja vuosisuunnitteluprosessin yhteydessa seka erikseen tapauskohtaisesti tekemiensa
paatosten kautta.

Riskienhallinnan vastuut:

Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan toteutumisesta. Talousjohtajalla on ensisijainen vastuu
taloudellisten riskien hallinnasta ja hdn koordinoi riskienhallintaa ja raportoi riskeistad hallitukselle,
toimitusohtajalle ja johtoryhmalle. Johtoyhma vastaa riskeista kukin omilta alueiltaan. Lakiasiainjohtaja
vastaa sopimus- ja lakiteknisten riskien hallinnasta ja raportoi niistd toimitusjohtajalle ja talousjohtajalle.
Jokainen SSH:ldinen vastaa omaan tyohonsa liittyvien riskien tunnistamisesta seka niiden
ilmoittamisesta esimiehille.

SSH Communications Securityn suurimmat riskit:

Isoimmat riskit, jotka mahdollisesti vaikuttavat haitallisesti SSH Communications Securityn toimintaan
on mainittu alla. Myds muut riskit, joista yhtio ei tadlla hetkelld ole tietoinen, tai joiden ei talla hetkella
katsota olevan merkittavia, voivat kuitenkin muodostua merkittaviksi tulevaisuudessa.

Isoimmat riskit:
e makrotalousympariston edelleen jatkuva epavarmuus;
e cyberturvallisuusuhat, sisaltden esim kiritysohjelmat;
e viiveet tuotekehityksessa ja uusmyynnissa;
e innovaatio- ja kehityskyvyn yllapitdminen ja toteuttaminen, sisaltden IP-oikeudet
e |PR-litigointi ja patenttiportfolion hyddyntaminen
e Avainhenkildiden sdilyminen ja uusien palkkaaminen
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e Strategian toteuttamisen ongelmat

o Merkittdva osa yhtion liikevaihdosta laskutetaan Yhdysvaltain dollareina ja néin ollen dollarin
valuuttakurssin mahdollisilla voimakkailla vaihteluilla vuoden 2017 aikana voi olla
kannattavuuteen nyt ennalta vaikeasti arvioitavia vaikutuksia. Yhtid paattaa tapauskohtaisesti
USD:n suojaamisesta.

SISAINEN TARKASTUS

SSH-konsernilla ei yhtion pienen koon ja liiketoiminnan laajuuden vuoksi ole erillistd sisdisen
tarkastuksen organisaatiota. Tilintarkastajien osavuosikatsausten yhteydessa tekemalld jatkuvalla
tarkastuksella pyritdan osaltaan myos riskienhallinta-, valvonta ja hallintoprosessien tehokkuuden
arviointiin ja kehittamiseen seka tukemaan hallitusta sille kuuluvan valvontavelvollisuuden hoitamisessa.

TILINTARKASTAJAT

Yhtiolld on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyviaksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastaja valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka kestaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen asti.

Tilintarkastus kasittda konsernin kunkin tilikauden kirjanpidon, tilinpaatéksen, toimintakertomuksen ja
hallinnon tarkastuksen. Tilintarkastaja raportoi saannollisesti tarkastusvaliokunnalle ja antaa
yhtiokokoukselle tilintarkastuskertomuksen. Tilintarkastuskertomus sisaltdaa lausunnon siitd, antavatko
tilinpaatos ja toimintakertomus noudatetun tilinpaatdssadannoston mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot
konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta seka ovatko tilikauden toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen tiedot ristiriidattomia.

Tilintarkastajan palkkio maksetaan vuosittain laskutuksen perusteella yhtiokokouksen paatoksen
mukaisesti. Tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisé Ernst&Young Oy, Erkka Talvinkon toimiessa
paavastuullisena tilintarkastajana.

Tilintarkastajien palkkiot vuonna 2016:

e Lakisdateinen tilintarkastus EUR 39.000, muu tilintarkastus EUR 5.833.
e Verokonsultointi EUR 17.740.
e  Muut palvelut EUR 4.413.

TIEDOTTAMINEN

SSH Communications Security -konsernin emoyhtion SSH Communications Security Oyj:n kotipaikka on
Helsingissd, Suomessa ja sen osake on listattu NASDAQ Helsingin porssilistalla. Tiedottamisessaan SSH
noudattaa Suomen ja Euroopan Union lainsdadant6a, NASDAQ Helsinki Ltd:n sdantdja, Suomen
Finanssivalvonnan sdantoja, yhtion omistajaohjauksen paatoksia seka tdssa selvityksessa esitettyja
periaatteita. SSH Communications Securityn tiedottaminen perustuu tosiasioihin ja objektiivisuuteen ja
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sen yleisend periaatteena on luotettavuus, avoimuus sekd ajantasaisuus. SSH pyrkii antamaan
markkinoille selkedn ja kattavan kokonaiskuvan yhtion toiminnasta ja taloudellisesta tilasta listayhtion
tiedonantovelvollisuutta noudattaen. Yhti¢ suosii tiedonvalitystd sahkoisessa muodossa. Kaikki yhtion
porssitiedotteet, muu yhtiéta koskeva sijoittajatieto seka viimeisin yhtiéta koskeva muu tieto on koottu
yhtion kotisivuille. SSH:n hallitus hyvaksyy lisdksi yhtion tiedottamispolitiikan, jota paivitetddn
tarvittaessa.
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